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Introduktion

Dette dokument indeholder kommunikationsstrategien for DNMARK-alliancen samt en tilhgrende plan for de
konkrete kommunikationsaktiviteter, der seettes i vaerk som led i alliancens arbejde.
Kommunikationsstrategien er blevet til med indspil fra en raekke partnere fra selve alliancen og fra eksterne
interessenter. Konkret bygger strategien bl.a. pa en raekke interviews samt en spgrgeskemaundersggelse.

Bade kommunikationsstrategien og den tilhgrende kommunikationsplan vil blive evalueret og justeret lgben-
de, efterhanden som alliancen udvikler sig, og der sker andringer i omverdenens behov.

Kommunikationsstrategi

1. Det overordnede mal med alliancen
Kommunikationsstrategien tager afsaet i det overordnede mal med alliancen, som fremgar af alliancebe-
skrivelsen (link til projektbeskrivelsen). Dette mal er vigtigt at have i baghovedet, n&r man leeser nzervee-
rende kommunikationsstrategi, og nar man kort skal kommunikere alliancens mal til folk, som ikke ken-
der alliancen og dens fokus.
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| helt kort form lyder alliancens overordnede mal som falger: Malet med alliancen er at finde nye veje til
baeredygtig anvendelse af kvaelstof til gensidig gavn *for samfundet, miljget, og jordbrugserhvervet”.

2. Kommunikationsudfordringer
Hvordan formidler vi en stor og kompliceret alliance, der:
e indeholder mange forskellige forskningsvinkler pa N?
e har mange savel private som offentlige interessenter og malgrupper?
e gnsker at agere pad mange niveauer, savel lokalt, nationalt som internationalt?

3. Formal
Kommunikationsstrategien skal understatte og sikre:

e En optimal kommunikation af alliancens del- og slutresultater til omverdenen og herunder udpege re-
levante malgrupper og afggre i hvor hgj grad, formidlingen skal ske bredt via fx hjemmesider og i
hvor hgj grad, man med fordel kan benytte sig af personlig kommunikation i fx forskernetvaerk og po-
litisk-administrative netvaerk. De konkrete medievalg og budskaber udspringer af disse strategiske
overvejelser — se kommunikationsplanen sidst i dette dokument.

e At den interne kommunikation blandt de mange alliancepartnere internt i projektet foregar optimailt,
velovervejet og koordineret. Dvs. at kommunikationen i og blandt de forskellige alliancepartnere,
herunder de forskellige RC’ere, indholdsmeessigt har det rette detaljeringsniveau og samtidig er un-
derstattet af et effektivt formidlingsmaessigt setup i form af fx videndelings- og kommunikationsplat-
forme.

¢ Veje til lsbende involvering af de mange forskellige aktarer i og udenfor alliancen. En sadan involve-
ring (fx i form af ideer til udvikling specifikke forskningsomrader og konkret medvirken i forsknings-
processen) vil sikre ejerskab til de mange (forsknings)resultater og redskaber, der forventes at
komme ud af alliancens arbejde. Som en vigtig del af en sddan opgave indgar udformningen af et
projektorganisatorisk set-up med bl.a. bestyrelse, styre- og kommunikationsgruppe.

4. Allianceansvarlige
Alliancens ledelsesgruppe er overordnet ansvarlig for alliancens fremdrift og kommunikation (link til projekt-

beskrivelsen). Gruppen udggres af de arbejdspakke-ansvarlige (RC-ansvarlige), der repreesenterer forskere
fra Aarhus og Kgbenhavns universiteter samt Videncentret for Landbrug. Som RC-ansvarlig vil man naturligt
skulle formidle den RC, man er ansvarlig for. Gruppens medlemmer er en delmaengde af de primaere forsk-
ningspartnere, som er listet p& projektets website.

Alliancens bestyrelse fungerer som en radgivende styregruppe og skal som s&dan give input og idéer til
alliancens ledelsesgruppe. Bestyrelsen har ogsa en vigtig rolle som kommunikator i forhold til alliancens
forskellige interessent- og malgrupper. Bestyrelsen udgares af en "projektejer” — dvs. en repreesentant, der
skal sikre, at bevillingsgivers interesser varetages, "leverandgrer” i form af de RC-ansvarlige og "brugere” i
form af forskellige interessenter fra lokale og centrale myndigheder samt virksomheder. Med en sadan kon-
stellation sikres, at de forskellige interesser mgdes, og der tages hensyn til de forskellige gnsker og behov.

"Nye veje” findes via samspil med aktgrer, der repraesenterer sével lokale, regionale, nationale og internationale perspektiver.

2 Med "Beeredygtig anvendelse” menes forbedret ressourceeffektivitet, samt en mindre miljg- og klimabelastning i forhold til N.

% Med "Gensidig gavn” menes, at savel forskere, myndigheder, erhvervsliv, interesseorganisationer som borgerne far gleede af allian-
cens arbejde og resultater.

* Med "Jordbrugserhvervet” menes primaererhvervet samt falgeindustrier, der star for produktion og forarbejdning af fadevarer, energi,
materialer, oplevelser, miljg, natur og andre goder med relation til landskab og landdistrikter.
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Alliancens bestyrelse mgdes 1 — 2 gange arligt og angiver retning for projektets strategi og alliancens arbej-
de indenfor rammerne af alliancens formal.

| bestyrelsen sidder:

Nick Hutchings (RC1), Henrik Vejre (RC2), Berit Hasler (RC3), Lars Stoumann Jensen (RC4), Irene Wiborg
(RC5), Jan K. Schjgrring (RC6), Jgrgen Eivind Olesen (RC6, co-chair), Tommy Dalgaard (Chairman, rappor-
teur), Per Ngrmark (Skive Kommune), Bent Ib Hansen (Videncenter for Svineproduktion), Henriette Hos-
sy/Hans Kjeer (Miljgstyrelsen, Miljgministeriet). Wim de Vries (Alterra, Wageningen UR, The Netherlands),
Jakob Mggelvang (NaturErhvervStyrelsen, Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri), og en repreesen-
tant for PhDs og Post docs.

Tommy Dalgaard har sammen

med viceformand Jgrgen E. Olesen
ansvaret for at sikre at alliancen nar
de lovede mal

Projektejer

Brugere

Forskerne har ansvaret for,

Leverandgrer at der leveres i forhold til det aftalte

Interessenter: | bestyrelsen
er det VFL, Skive Kommune,
Videnscenter for Svine-
produktion, Miljgstyrelsen og
FadevareerhvervStyrelsen der
repraesenterer brugerne og
stiller brugerkrav

Figur 1. Rollefordelingen i bestyrelsen skal sikre, at kasketterne er klare.

Formand for ledelsesgruppen og bestyrelsen er Tommy Dalgaard, Inst. for Agrogkologi, AU (med Jgrgen E.
Olesen, Inst. for Agrogkologi som vice-formand). Han har som repraesentant for Det Strategiske Forsknings-
rad, der er alliancens bevillingsgiver, det overordnede ansvar for alliancens arbejde. Tommy er som ejer-
repraesentant samtidig hovedansvarlig for alliancens ansigt udadtil, hvorfor han skal veere orienteret om al
veesentlig pressekontakt og kontakt til centrale aktarer.

Alliancens kommunikationsgruppe bestar af Chris Kjeldsen, Morten Graversgaard og Irene Wiborg (for-
mand). Kommunikationsgruppen har til ansvar at sikre, at den interne og eksterne kommunikation forlgber
efter planen. Kommunikationsgruppen skal stagtte formanden for ledelsesgruppen og bestyrelsen. Forman-
den for kommunikationsgruppen rapporterer i gvrigt ogsa direkte til ledelsesgruppe og bestyrelse.

Alliancens arsmgder fungerer som et officielt kontakt- og dialogforum for en bred vifte af alliancens interes-
senter. Pa mgderne godkendes bl.a. kommunikationsstrategien for ad den vej at sikre en bred forankring af
denne. Der afholdes mader minimum én gang arligt.

5. Kommunikationsgruppens opgaver

Kommunikationsgruppen har en ngglerolle i forhold til at sikre overblik og sammenhaeng i savel den interne
som den eksterne kommunikation. For at kunne lgfte denne opgave skal gruppen blandt andet foretage en
analyse af de kommunikationsmeessige udfordringer og muligheder, som alliancens store spaendvidde og
mange interessenter fordrer.
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Kommunikationsstrategien evalueres minimum én gang arligt op til &rsmaderne, hvorefter den om nadven-
digt tilpasses. Kommunikationsplanen vil Igbende blive revideret og udbygget. Kommunikationsgruppen
planlaegger hele tiden kommunikationsaktiviteter minimum ét ar frem i alliancens levetid. Kommunikations-
gruppen har ansvaret for, at kommunikationsstrategi og -plan falges.

6. Alliancens struktur
Et overblik over alliancens komplekse samarbejdsstruktur er afggrende for at kunne planlaegge og

gennemfare den interne og eksterne kommunikation pa optimal vis.

Af figur 2 ses de relationer, der vil veere mest fremherskende i alliancen:

e RC4 leverer grundviden til RC1, RC2 og RC3 og bidrager til scenarier nar/hvis, der er nye
forskningselementer fra RC4 der med fordel kan indga i disse scenarier

e RC1, RC2 og RC3 - case studier og modelarbejdspakker. Disse danner basis for modelberegningen af
scenarierne.

e RC 5 - her finder en stor del af dialogen med de lokale aktarer sted, ligesom en stor del af dialogen med
virksomhederne handteres herfra — RC5 sikrer séledes, at brugernes ideer til delscenarier hgres.
Samtidig har RC5 ansvar for at understgtte kommunikationen fra RC’erne.

e RC6 — her samles scenarierne og herfra sikres, at strategien fglges og udvikles, samt at alle inddrages
bl.a. i forbindelse med de feelles mgder og workshops.

[ Rcs '
Scenarios
/ N

| RC 2 | ..RC 3 |
Landscape models H RCS

Regulation models ™ | Communication

| RC 4 ‘

Critical N-issues

RC 1

N-medels

Figur 2. lllustration af de mest fremherskende relationer mellem alliancens arbejdspakker (RC1-RC6)

7. Alliancens kommunikationsdimensioner

Udover en overordnet og samlet formidling af alliancen og den aktiviteter, anbefales det, at alliancens
hovedmalgrupper (se senere) adresseres med udgangspunkt i nedenstaende tre dimensioner/ perspektiver.
En lgbende og aktiv vurdering af, hvilket perspektiv, de forskellige allianceaktiviteter kan placeres i, kan
derfor med fordel indarbejdes som en fast rutine.

Den enkelte RC'ers forskning (1)

Nar der kommunikeres med afsaet i RC’erens forskning, skal det ske pa meget forskelligt detaljeringsniveau
afhaengigt af hvilken hovedmalgruppe, der adresseres. Ansvaret for denne kommunikation pahviler primaert
den RC-ansvarlig med lgbende support fra kommunikationsgruppen.

Det lokale pilotomrade (2)

Nar der kommunikeres med afsaet i et lokalt pilotomrade, er det vigtigt, at de lokale aktgrer involveres. | det
omfang, der er flere RC’ere involveret og flere forskellige lokale interessenter pa banen, er det vigtigt, at der
foreligger klare aftaler internt mellem de forskellige RC’ere og de lokale aktagrer om kommunikationen.

For at sikre at ovenstaende aftaler er pa plads, anbefales det, at der udpeges en pilotomrade-
kommunikationsansvarlig for hvert pilotomrade. Kommunikationsgruppen kommer i samarbejde med
relevante RC’ere med forslag til, hvem der med fordel kan varetage rollen for de enkelte pilotomrader.
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Kommunikationsgruppen medvirker til at sikre malgruppefokus og synergi i forhold til pilotomraderne. Det
geelder bade sikring af synergier i arbejdet mellem de enkelte pilotomrader og sikring af synergi mellem

arbejdet i pilotomréderne og arbejdet pa det nationale felt. For at synergierne kan sikres, er der behov for, at
kommunikationsgruppen og bestyrelsen til stadighed er i tet dialog.

De tre opstillede Igsningscenarier (3)

Vi anbefaler, at man udarbejder en plan for, hvordan man involverer forskellige interessenter i arbejdet med
scenarierne, og hvordan scenarierne kommunikeres til alliancens malgrupper. Planen skal forholde sig til, at
scenarierne gradvist udvikles og gradvist udmgntes. For at sikre ovenstaende anbefales det, at
scenariegruppen og kommunikationsgruppen tager initiativ til Igbende at klarlaegge og synligggre hvor man
er i scenarieprocessen.

Overblik
Figuren nedenfor illustrerer de tre kommunikationsdimensioner og nogle af de mange mulige udfaldsrum for
aktiviteter i alliancen.

Kommunikationsgruppen bidrager til at sikre en ensartet kommunikationsprofil, samt at identificere og
udveelge oplagte udfaldsrum for aktiviteterne, og at skabe synergi mellem kommunikationsaktiviteterne.

| forbindelse med den lgbende afrapportering og evaluering af alliancens arbejde vil figuren tjene som
redskab til at sikre, at vi har faet kommunikeret i alle relevante perspektiver og dimensioner.

Horsens | Varde Odsherred | Limfjor Internati | RC5
den onalit
- -

Se,
RC2 Narg
% 5
Ce

Figur 3. RC6 sikrer den overordnede koordineringen af de tvaergdende scenarier.

RC4

8. Intern og ekstern kommunikation
Graensen mellem hvornar, der er tale om intern og ekstern kommunikation i alliancen, er ikke knivskarp. Det
skyldes, at de allianceansvarlige i ansggningsfasen og i alliancebeskrivelsen har inddraget interessenter, der
i andre organisatoriske setups ofte vil vaere definerede som eksterne interessenter/malgrupper for kommuni-
kationen.

9. Mal med den eksterne kommunikation:
At formidle del- og slutresultater fra alliancen, sa de kan vurderes og benyttes af alliancens vidt forskellige
malgrupper/ interessenter, der optraeder pa forskellige niveauer og i forskellige dele af samfundet.
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Delmal

1. At skabe opmaerksomhed og viden om alliancens forskningsfelter og resultater efterndnden, som de
lgber ind.

2. At fa opbakning (holdning) til de nye méder at teenke kveelstof p&, som alliancens resultater og anbefa-
linger forventes at pege pa.

3. At faimplementeret (handling) de nye mader at taenke kveelstof pa, som alliancens resultater og anbe-
falinger forventes at pege pa.

Metode/middel

For at na de tre delmal:

« Involveres forskellige interessenter i udvikling af forskningsfelter og i den Igbende gennemfarelse af
alliancens aktiviteter.

o Etableres der er teet kontakt til de medier, der kunne teenkes at veere interesseret i at formidle allian-
cens arbejde og resultater. Her udnyttes, at Det Strategiske Forskningsrad og flere af alliancepart-
nerne har en raekke kommunikationsressourcer, som med fordel kan bringes i spil.

o Gennemfares en raekke konkrete og malgrupperettede kommunikationsaktiviteter i form af fx fore-
drag, workshops og dialogmgder — se kommunikationsplanen sidst i dette dokument.

10.Mal med den interne kommunikation:
e At sikre intern adgang, viden, dialog, debat og opbakning til del- og slutresultater fra alliancen, sa al-
le relevante alliancepartnere nemt og hurtigt far overblikket over relevante dele af alliancens arbejde
og arbejdsprocesser.

Delmal

1. At hver RC-ansvarlig sikrer tilgaengeligt overblik over den enkeltes RC’ers arbejdsfelt, metode og
fremdrift til brug for de andre RC’ere - dette med henblik pa at skabe synergi

2. At sikre et tilgeengeligt overblik over de forskellige pilotomrader, der indgér i alliancens arbejde - det-
te med henblik pa at skabe synergi og samarbejde mellem de enkelte RC'ers arbejde i pilotomrader-
ne

3. At sikre teet samarbejde om de tre overordnede lgsningsscenarier

4. At sikre en teet koordinering af gvrige scenarier, der gnskes opereret med i de forskellige RC’er - fx.
nationale scenarier samt lokale scenarier, der udvikles i case/pilotomrader.

5. At fainvolveret alliancens interessenter i udpegning af forskningsfelter i de enkelte RC’ere

6. At hver enkelt alliancepartner har den forngdne viden til klart at kunne kommunikere alliancens for-
mal, méal og resultater videre i egne, ofte meget store, organisationer

Metode/middel til at n& delméalene:
o Afholdelse af koordinationsmgder i bl.a. kommunikationsgruppe, ledelsesgruppe og bestyrelse
e Etablering af intranet og interne nyhedsbhreve
e Oprettelse af interne grupper i alliancepartnernes egne organisationer, hvor der informeres om alli-
ancens arbejde og fremdrift.

11.Afsender
Ledelsesgruppen optreeder under vejledning af bestyrelsen som allianceansvarlig og kan derfor med lidt god

vilie ses som afsender af alliancens hovedbudskaber. De allianceansvarlige laegger op til, at disse hoved-
budskaber kommunikeres med dialog for gje, og at budskaberne udvikles og praeciseres alt efter resultatet
af en sddan dialog. Internt blandt de allianceansvarlige er det naturligvis afgarende for alliancens succes, at
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der er en god og gensidig dialog og informationsudveksling, og at man formar at f& kommunikeret alliancens
mal og resultater ud internt i vores egne ofte store organisationer.

12. Interessenter og hovedmalgrupper

| vores afsender- og interessentanalyse har vi undersggt, hvad der kendetegner afsenders og de forskellige
interessenters gnsker og behov for involvering og kommunikation. Pa baggrund heraf har vi udpeget allian-
cens vaesentligste malgrupper/interessenter. Disse hovedmalgrupper ses nedenfor:

Hovedmalgruppe 1

Bestar af de primzaere forskningspartnere, der ikke er en del af ledelsesgruppen og bestyrelsen og dermed
sidder lidt lazengere veek fra alliancens videns- og beslutningscentrum. For at sikre ejerskab og koordinering
af alliancens forskningsaktiviter er det vigtigt, at allianceejer ggre en stor indsats for at kommunikere,
involvere og informere denne interne hovedmalgruppe.

Mal
Samtlige seks nummererede delmal for den interne kommunikation (se afsnit 10), er relevante for denne
malgruppe.

Anbefalinger
Kommunikations- og involveringsmaessigt anbefales fglgende overordnede tiltag:

e Hyppig og detaljeret intern involvering i alliancens forskningsarbejde

e Lgbende involvering i udvikling af strategier for alliancens forskningsarbejde

e Gensidig information mellem forskningspartnerne for at sikre synergi mellem bl.a. RC’erne.

e Preecis videreformidling fra forskningspartnernes side af alliancens formal, mal og resultater internt i
forskningspartnernes ofte meget store organisationer.

Hovedbudskaber og kommunikationsdimensioner
Vi anbefaler nedenstaende hovedbudskaber, nar allianceejer kommunikerer med hovedmalgruppe 1.

Hovedmalgruppe 1 er vigtig at fa involveret i styregruppens arbejde, da denne gruppes input og bidrag er:
o afgerende for alliancens fremdrift
o afgerende for udpegning af forskningsemner
o afgerende for koordinering af aktiviteterne i de tre kommunikationsdimensioner
o afgagrende for videreformidling af forskningsresultater og anbefalinger

De allianceansvarlige opfordrer hovedmalgruppe 1 til at:
e bidrage til lgsning af konkrete forskningsopgaver .
e bidrage med med sparring, viden og ideer, bade hvad angér konkrete forskningsideer og de
ledelsesmaessige aspekter.

Sédan kommunikeres budskaberne
Vi anbefaler, at budskaberne kommunikeres via:
e Individuelle dialogmgder
e Intranet og interne nyhedsbreve med detaljeret info om alliancens fremdrift og resultater.

Timing af budskaber
Vi anbefaler, at budskaberne ’leveres’ af allianceejer, s& de er timet i forhold hovedmalgruppens behov og
processer.
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Vi anbefaler, at ledelsesgruppen lgbende arbejder med at udvikle og praecisere ovenstadende overvejelser i
forhold til hovedmalgruppe 1 og her seerligt har fokus pé at indteenke de tre kommunikationsdimensioner fra
afsnit 7.

Se i gvrigt de konkrete kommunikationsaktiviter i kommunikationsplanen sidst i dette dokument.

Hovedmalgruppe 2

Bestar af interessenter der er involveret i alliancens arbejde som innovationspartner. Det er fx kommuner,
der indgar i lokale cases samt virksomheder, der har en direkte defineret rolle i alliancen samt
Miljgministeriet.

Ml
Samtlige tre delmal (se afsnit 9), der er opstillet for den eksterne kommunikation, er relevante for denne
malgruppe.

Vi mener dog, at disse delmal med fordel kan preeciseres for denne malgruppe.

e Delmal 1 lyder derfor: At skabe viden og opmaerksomhed om alliancens forskningsfelter, der har
seerlig relevans for malgruppen.

e Delmal 2 lyder derfor: At f& opbakning (holdning) til de nye mader at teenke kveelstof pa, som allian-
cens resultater og anbefalinger forventes at pege pa”, idet et vigtigt element er at fa klargjort de
enkelte partneres holdninger og opna en feelles forstaelse heraf.

e Delmal 3 lyder derfor: At fa implementeret (handliing) de nye mader at teenke kvaelstof pa, som allian-
cens resultater og anbefalinger forventes at pege pa”, og her er det iszer vigtigt at kommunikere
eksempler pa, at alliancens viden gar en forskel.

Hovedbudskaber
Vi anbefaler, at styregruppen/ de RC-ansvarlige har fokus p& nedenstadende hovedbudskaber, nar de
kommunikerer med hovedmalgruppe 2.

Alliancen sikrer:
e Ny viden om udnyttelse af naeringstoffer
o Ny viden om effekt af miljgtiltag
e Anbefalininger til reguleringsformer lokalt og centralt
e Dialog mellem forskere og innovationspartnernes medarbejdere, til fremme af relevans-fokus i
forskningen og efteruddannelse/ny lsering hos alle parter.

Alliancen forventer/ anbefaler at de primeere innovationspartnere:
e bidrager til at bringe ovenstdende budskaber ud i praksis.
e bidrager med viden og gnsker til, hvad der skal forskes i.

De tre kommunikationsdimensioner
Der seettes seerligt fokus pa passe de forskellige hovedbudskaber ind i de tre kommunikationsdimensioner,
som er ngevnt i afsnit 7.
¢ De enkelte RC'ers forskning: til at nd denne malgruppe kan RC-orienterede budskaber veere
interessante.
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¢ Det lokale pilotomrade: Budskaber, der tager afszet i det lokale pilotomrade, er en hovednggle til na
denne malgruppe. Og denne malgruppe er ligedes vigtig for at sikre deres videreformidling af
alliancens arbejde og resultater.

e De tre opstillede Igsningsscenarier.

Sadan kommunikeres budskaberne
Vi anbefaler at kommunikere budskaberne via:

e Hyppig og detaljeret kommunikation om forskningsresultater og anbefalinger
e Involvering i og dialog om udpegning af forskningsemner

Konkret anbefaler vi:

¢ Individuelle mgder case-kommuner og centrale innovationspartnere herunder Arla — primeert via de
enkelte RC’ere
¢ Hjemmeside og nyhedsbreve med generel info om alliancens fremdrift og resultater.

Timing af budskaber
Budskaberne 'leveres’ af forskningspartnerne, sa de er timet i forhold til innovationspartnernes egne behov
0g processer.

Proces

Vi anbefaler, at ledelsesgruppen lgbende arbejder med at udvikle og praecisere ovenstaende overvejelser i
forhold til hovedmalgruppe 2 og her seerligt har fokus pé at udvikle budskaber i de tre
kommunikationsdimensioner fra afsnit 7.

Se i gvrigt i kommunikationsplanen sidst i denne strategi.

Hovedmalgruppe 3

Bestar af interessenter, der er involveret i alliancens arbejde som "gvrige danske partnere”. Det, der
kendetegner denne gruppe, er, at de ikke pa forhdnd har en defineret rolle i alliancen. Det er fx samtlige
landbrugsradgivningsvirksomheder (bade dem, der ikke forventes, og dem, der forventes at indga i lokale
cases), virksomheder som ikke p& forhand ikke har en defineret en rolle i alliancen, myndigheder - herunder
kommuner -, der ikke har en klart defineret rolle i alliancens arbejde, interessereorganisationer, der har
interesse i alliancens arbejdsfelt, men som ikke har en klart defineret rolle i alliancen, landmaend, der har en
interesse i den fremtidige brug af alliancens resultater, samt borgerne med interesse for omradet.

Rent kommunikations- og involveringsmaessigt betyder kendetegnene ved denne gruppe, at vi anbefaler
folgende overordnede tiltag:

e Generel og lettilgeengelig information om alliance eksistens og formal

e | det omfang partnerne befinder sig i et lokalomrade, hvor alliancen opererer, sgges partnerne
involveret direkte. (Fx kommuner, der ikke er involveret i alliancen pa forhand, samt
landbrugsradgivningsvirksomheder)

¢ | det omfang, partnerne befinder sig pa et arbejdsfelt, hvor alliancen opererer, sgges partnerne
informeret direkte om relavente dele af alliancens arbejde. (Fx relevante interesseorganisationer,
Sundhedsstyrelsen, Astma- og allergiforbundet, Ministeriet for Fgdevarer, DHI samt Danish Crown)

Da denne hovedmalgruppe er meget bred, har vi opdelt den i nedenstaende undermalgrupper.
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Anbefalinger til hovedbudskaber til disse mélgrupper er:

Virksomheder:

¢ Alliancen seetter fokus pé effektiv udnyttelse af N-ressourcen sa det er muligt at drive landbrug.
(Landbrugsradgivningen)

¢ Alliancen inddrager lokalt baseret viden og inviteres til dialog med fagfolk (Landbrugsradgivningen
m.fl.)

e Alliancen sgger innovative lgsninger der kan bidrage sikring af en N-effektiv landbrugsproduktion
(DanishCrown m.fl.)

e Alliancen gnsker sparing til udvikling af innovative Igsninger, der sikrer et godt vandmiljg (DHI m.fl.)

e Alliancen sgger sparring til at formidle alliancens resultater til borgerne, og herunder elever og
undervisere pa uddannelsesinstitutioner (via Farm4you, Animation Hub, Eksperimentariet m.fl.)

Myndigheder:
e Alliancen bidrager med N-viden, der kan bruges til fx at udarbejde strategier og planer for den
fremtidige myndighedsudgvelse, herunder folkesundskampagner og politikdannelse inden for
sundhed, miljg og fedevareproduktion pa lokalt og centralt hold.

Interesseorganisationer:
e Alliancen gnsker at informere om muligheder for at optimere N-udnyttelsen i hele kredslgbet.
e Alliancen gnsker at finde lgsninger pa kveelstofudfordringen, der balancerer natur, miljg og
produktion.

Landmaend:
¢ Alliancen tager udgangspunkt i, at kveelstof er en ressource, der skal udnyttes bedst muligt.

Borgerne:
o Alliancen gnsker at formidle at N er afggrende i forbindelse med fadevareproduktion, sundhed, natur
og miljg.

¢ Alliancen gnsker at formidle, hvordan vi kan optimere udnyttelsen af N.

Proces

Vi anbefaler, at ledelsesgruppen lgbende arbejder med at udvikle og praecisere ovenstaende overvejelser i
forhold til hovedmalgruppe 3 og her seerligt har fokus pé at indteenke de tre kommunikationsdimensioner fra
afsnit 7.

Hovedmalgruppe 4

Bestar af primaert af forskningsinstitutioner, der er involveret i alliancens arbejde som "internationale
partnere”. Det, der kendetegner denne gruppe, er, at de ikke pa forhand har en defineret rolle i alliancen og
ikke ngdvendigvis kender dens forskellige forskningsfelter i dybden.

Rent kommunikations- og involveringsmaessigt anbefaler vi falgende overordnede tiltag:

e At malgruppen primeert adresseres og inviteres indiviuelt til relevante mader,
netveerksarrangementer og dialoger inden for deres interesse- og forskningsfelt.

e At malgruppen hvor det giver mening informeres i dybden om alliancens arbejde via
forskningsartikler og internationale konferencer. (ikke en DNMARK-webside der gar i
forskningsmeessigt dybde pa engelsk)
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Proces

Vi anbefaler, at ledelsesgruppen lgbende arbejder med at udvikle og praecisere ovenstadende overvejelser i
forhold til hovedmalgruppe 4 og her seerligt har fokus pé at overveje hovedbudskaber , samt at indteenke de
tre kommunikationsdimensioner fra afsnit 7.

Definitioner og dansk-engelsk oversaettelse

Alliance:

Kveelstofalliance (Nitrogen Alliance)

Forskningsalliancen (Research Alliance)

Alliance mellem forskning, erhverv og myndigheder (Alliance of research, public and private partners)

Malgrupper:

Hovedmalgruppe 1: Primeaere forskningspartnere (Principal Research Partners)
Hovedmalgruppe 2: Innovationspartnere (Principal Innovations Partners)

Hovedmalgruppe 3: @vrige danske interessenter (Stakeholder Network, and The Wider Society)
Hovedmalgruppe 4: Internationale partnere (International Supervisor Partners)

@vrige termer:

Ledelsesgruppen (Management Committee)
Bestyrelsen (Alliance Board)

Projektleder (Alliance coordinator)
Arbejdspakke (Research Component, RC)

Forfattere:

Kommunikationsplanen er udarbejdet af Irene Wiborg, Troels Preest Andersen, Chris Kjeldsen og Tommy
Dalgaard, med bidrag fra DNMARK ledelsesgruppen og kommentarer fra alle projektdeltagerne pa arsmg-
derne i Horsens (marts 2013), Skive (oktober 2013) og Odsherred (marts 2014).
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